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Jean-Paul Delevoye a été élu Président du Conseil Economique 
Social et Environnemental le 16 Novembre 2010.
Sénateur du Pas de Calais de 1992 à 2002, président du groupe 
des sénateurs-maires, il a dirigé le rapport « Cohésion sociale et 
Territoire » pour le commissariat au plan en 1999. 
Il  a présidé la mission sénatoriale d’information chargée de dresser 
le bilan de la décentralisation et de proposer les améliorations de 
nature à faciliter l’exercice des compétences locales en 1999-2000. 
Ministre de la Fonction Publique, de la réforme de l’État et de 
l’aménagement du territoire de 2002 à 2004, il a notamment engagé 
la reforme de l’ENA et celle de la retraite des fonctionnaires. Jean-
Paul Delevoye a également été Médiateur de la République d’avril 
2004 à mars  2011.

Michel Polacco, journaliste français spécialisé dans les questions 
d’aéronautique et de défense a débuté sa carrière en 1966 à France 
Inter, avant d’entrer à l’ORTF, comme reporter et présentateur du 
journal télévisé en 1970. 
Après six ans à Europe 1, il rejoint France Inter en tant que grand 
reporter puis rédacteur en chef adjoint. Il en devient le rédacteur en 
chef, responsable de la rédaction en 1986, puis secrétaire général 
de l’information de Radio France, en 1996.
Il est nommé directeur de France Info de 2002 à 2007. 
A compter de juillet 2008, il est à nouveau nommé Secrétaire général 
de l’information du Groupe Radio France et est également directeur 
auprès du président chargé de la prospective.

Louis Gautier est depuis 2014 le Secrétaire général de la défense 
et de la sécurité nationale. Egalement conseiller maître à la Cour 
des comptes, professeur en sciences politiques à l’université Paris 1 
Panthéon Sorbonne, il est aussi directeur de la chaire « Grands enjeux 
stratégiques contemporains », président du conseil d’administration 
de l’Ecole national des chartes, et président du conseil d’orientation 
de l’Agence nationale pour la recherche sur le Sida et les hépatites. 
Il a été directeur adjoint du cabinet du ministre de la défense Pierre 
Joxe de 1991 à 1993, et conseiller pour la Défense du Premier 
ministre Lionel Jospin, de 1997 à 2002. 
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Modérateur de l’ensemble des tables rondes 
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Première table ronde : Un marché au fort potentiel de croissance 

Patrick Gandil est Directeur général de l’Aviation Civile depuis octobre 
2007. Après Polytechnique et l’École nationale des ponts et chaussées, 
il fût directeur de l’enseignement de l’École nationale des ponts et 
chaussées de 1984 à 1988. 
Il a occupé plusieurs fonctions au sein du Ministère de l’Écologie, 
du Développement durable et de l’Energie : chargé de mission sur la 
décentralisation entre 1988 et 1994, chef du service des bases aériennes 
entre 1997 et 1999, directeur des routes entre 1999 et 2003, directeur 
de cabinet du ministre Gilles de Robien jusqu’en 2005, puis Secrétaire 
général du ministère des Transports, de l’Equipement, du Tourisme et de 
la Mer avant de diriger la DGAC. 
Depuis décembre 2009 il est vice-président de la Conférence européenne 
de l’Aviation civile. 
Il a présidé le conseil d’Eurocontrol de 2010 à 2013. 

Stéphane Morelli est le président de la Fédération professionnelle du 
drone civil, l’association française des utilisateurs de drones civils qu’il 
a co-fondée en 2013. 
Saint-Cyrien de la promotion général Monclar, il a pris sa retraite de 
l’armée de Terre française en 2011, après une carrière d’officier de 27 
ans consacrée au commandement opérationnel et à la technologie 
militaire. 
De 2007 à 2009, il a commandé le régiment de drones tactiques de 
l’armée de Terre française, et préparé des détachements de drones à 
opérer au Tchad, au Kosovo, et en Afghanistan.
En 2009, il a été affecté comme responsable du Renseignement et des 
drones pour les programmes futurs de l’armée de Terre, avant d’exercer 
plusieurs activités de conseil sur les drones militaires au profit des 
industriels français de l’armement et de l’aéronautique en 2011. En 2012, 
il a fondé Azur Drones, un opérateur de drones civils spécialisé dans les 
secteurs de l’énergie, du bâtiment, de l’industrie et de la sécurité. 
 

Trang Pham est directrice du Développement régional pour Thales en 
Aquitaine depuis mai 2013, où elle  œuvre pour la mise en place des 
partenariats entre Thales et les PME, les laboratoires et les établissements 
de formation locaux, tout en conservant un regard sur le développement de 
la filière drones.
Entrée directement chez Sextant Avionique pour prendre la responsabilité de 
la validation fonctionnelle d’un calculateur pour Airbus, elle a ensuite occupé 
différents postes de responsable de validation de système d’avionique puis 
de responsable d’affaire pour les systèmes de visualisation des Airbus. 
Nommée responsable du service achats développement et sous-traitance 
d’études afin de piloter les analyses de marché et mettre en place les 
partenariats avec les fournisseurs régionaux en 2001, elle devient en 2007 
support au Vice-Président du pôle de compétitivité Aerospace Valley, en 
charge de la préparation et de la participation aux comités de labellisation.
En 2010, elle rejoint Thales Systèmes Aéroportés et son site de Pessac 
spécialisé dans les drones. Elle dirige pour Thales et pour le Conseil Régional 
d’Aquitaine le cluster Services et Systèmes de drones AETOS jusqu’en mai 
2013 et accompagne l’éclosion de ce nouveau secteur d’activités.
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Thierry Buttin a rejoint en septembre 2013 la Commission Européenne, 
Direction Générale Marché intérieur, entreprises, industrie et PME, en 
tant qu’expert national détaché, en charge de la politique industrielle 
pour les secteurs de l’aéronautique et de la défense. A ce titre, il pilote, 
en lien avec la Direction Générale Mobilité, la politique européenne 
de développement du marché des drones et du renforcement des 
compétences européennes dans ce domaine.
Conseiller transport, énergie et environnement à l’Ambassade de 
France auprès des Etats-Unis à Washington DC entre 2009 et 2013, il 
a suivi toutes les questions aériennes et aéronautiques. 
En poste à la Représentation Permanente de la France auprès de 
l’Union Européenne de 2004 à 2009, en tant que Chef du service 
Transports, il a négocié de nombreux textes concernant la sécurité et 
la sûreté du transport aérien. 

Nicolas Pollet est responsable de la mission drone à la SNCF depuis 
2013. 
Docteur en Géologie de l’Ingénieur, expert géologue et expert en maîtrise 
des risques naturels et analyses du système ferroviaire, il est également 
référent technique en management des risques naturels. 
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Deuxième table ronde : Risques et menaces 

Francis Rol-Tanguy est Secrétaire général du ministère de l’Ecologie, du 
Développement durable et de l’Energie et Haut fonctionnaire de défense 
et de sécurité depuis avril 2014. 
Ingénieur général des Ponts et Chaussées, il a notamment été directeur 
du cabinet de Jean-Claude Gayssot au ministère de l’Equipement, des 
Transports et du Logement de 1997 à 2000, préfet, directeur régional 
de l’Equipement d’Ile-de-France de 2003 à 2007 et directeur de l’atelier 
parisien d’urbanisme de 2008 à 2012. Il a également été nommé délégué 
interministériel à la fermeture de la centrale nucléaire et à la reconversion 
du site de Fessenheim en décembre 2012, avant de devenir directeur 
du cabinet du ministre de l’Ecologie du Développement durable et de 
l’Energie, Philippe Martin, en octobre 2013. 

Le Général d’armée aérienne Denis Mercier est le Chef d’état-major de 
l’armée de l’air depuis septembre 2012. 
Ancien élève de l’école de l’air et breveté pilote de chasse en 1983, 
il est affecté à différents escadrons entre 1987 et 1991. Il prend le 
commandement de l’escadron de chasse « Cambrésis » à Cambrai de 
1991 à 1994. Il exercera ensuite différents postes de commandement 
notamment au sein de l’OTAN puis de l’armée de l’air française. Il 
commandera également les Ecoles d’officiers de l’armée de l’air à Salon 
de Provence de 2008 à 2010. En août 2010, il devient le chef du cabinet 
militaire du ministre de la Défense.
 

Le Général de division Eric Darras est adjoint au directeur des opérations 
et de l’emploi à la Direction Générale de la Gendarmerie Nationale depuis 
2014. 
Conseiller aux affaires intérieures du Secrétariat Général de l’Immigration 
et de l’Intégration en charge de la politique de maintien des flux 
migratoires en lien étroit avec tous les ministères concernés de 2005 
à 2008, il a exercé la fonction de Haut Fonctionnaire de Défense et de 
Sécurité du Ministère de l’Immigration de 2007 à 2010.
Sous-directeur de la sécurité publique et de la sécurité routière de la 
Direction Générale de la Gendarmerie Nationale de 2011 à 2014, il était 
en charge de la doctrine relative à la surveillance du territoire et des flux. 
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Dr. Ulrich Seipp has a PhD in chemical engineering. From 1988 to 2007, he 
was a technical expert in the forensic science laboratory of the BKA. Since 
2007, he is the head of the unit «Operational and Security Technologies» 
which is responsible for R&D, testing and technical support in the field of 
special operational technologies for criminal police forces.

Régis Guyonnet est le sous-directeur à la Direction Opérationnelle 
des Services Techniques et Logistiques, en charge de la Mission de la 
Prospective et du Management de l’Innovation, depuis le 1er janvier 2014. 
Professeur agrégé des universités depuis 1985, il a reçu une formation de 
physicien théoricien à l’Ecole Normale Supérieure.
Après un début de carrière dans l’industrie de défense chez THALES, il  
rejoint la Direction des Applications Militaires du CEA en 1994, comme 
scientifique senior attaché à la conception des armes nucléaires, où il est 
devenu chef de laboratoire en 1998.  
En 2001, il est détaché pour 3 ans au Secrétariat Général de la Défense 
Nationale comme expert nucléaire et technologies à double usage. A 
l’issue, il réintègre le CEA-DAM comme conseiller défense et sécurité du 
Directeur du CEA Ile-de-France. 
En 2009 il rejoint la Délégation à la Prospective et à la Stratégie du Ministère 
de l’intérieur.
Depuis 2011, il anime la structure commune Préfecture de Police / CEA, le 
Laboratoire d’Etudes Opérationnelles (LABEO).
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Troisième table ronde : Quel cadre juridique pour les drones aériens ?

Thomas Andrieu est directeur des libertés publiques et des affaires 
juridiques au Ministère de l’Intérieur depuis avril 2014. 
Maître des requêtes au Conseil d’Etat depuis 2007, il en a été le Secrétaire 
général adjoint de 2007 à 2010. 
Rapporteur adjoint à la Commission des sanctions de l’Autorité des 
marchés financiers en 2006, il a également été Secrétaire général de la 
Commission pour la transparence financière de la vie politique et adjoint 
au directeur général de l’administration et de la fonction publique au 
Ministère du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et 
de la réforme de l’Etat, de 2010 à 2012. 
Il a été directeur adjoint du cabinet de Manuel Valls au Ministère de 
l’Intérieur, de 2012 à 2014.

Aurélien Létocart est magistrat au bureau de la lutte contre la criminalité 
organisée, le terrorisme et le blanchiment à la Direction des affaires 
criminelles et des grâces, au Ministère de la Justice, depuis septembre 
2014. 
Docteur en droit privé, il est également chargé de cours à la faculté de 
droit d’Amiens.
Juge d’instruction au Tribunal de grande instance d’Abbeville de 2008 à 
2011, puis au tribunal de grande instance d’Amiens de 2011 à 2013, il a 
rejoint la direction des affaires criminelles et des grâces en 2013, au sein 
du bureau de la politique d’action publique générale.
 

Edouard Geffray est le Secrétaire général de la Commission nationale de 
l’informatique et des libertés depuis septembre 2012. 
Maître des requêtes au Conseil d’Etat, il a rejoint la CNIL comme directeur 
des affaires juridiques, internationales et de l’expertise en février 2012. 
Au sein du Conseil d’Etat, il a été successivement rapporteur à la 10ème 
sous-section du Contentieux de 2005 à 2008, responsable du centre de 
documentation et de recherches juridiques en 2008 et rapporteur public 
à la 3ème sous-section, de décembre 2008 à janvier 2012.
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Brett J. Feddersen is the Director for Aviation Security Policy with 
the National Security Council Staff, where he is responsible for the 
development and implementation of national security policies related 
to domestic and international aviation, national airspace, surface 
transportation, and countering improvised explosive devices.
Before being assigned to the White House, Mr. Feddersen served as 
the Senior Advisor for Strategic Plans and Policy in the Joint Staff’s 
Pakistan Afghanistan Coordination Cell (PACC), providing cogent 
foreign affairs and policy advice on South Asia to the Secretary of 
Defense and the Chairman of Joint Chiefs of Staff.
Mr. Feddersen previously served in a variety of other capacities in 
defense, intelligence, and national security fields, including National 
Security Liaison and Intelligence Officer at the Federal Aviation 
Administration.
As an Army Aviation and Intelligence Officer, he has conducted both 
ground and air combat operations in the Balkans, the Middle East, and 
South Asia.
In earlier public service, Mr. Feddersen was a Pennsylvania State 
Trooper and held assignments as a patrolman, undercover narcotics 
detective, homicide detective, and helicopter pilot in the Bureau of 
Emergency and Special Operations.

Bruno Delor  est le Président de la Fédération Française 
d’AéroModélisme depuis 2005, après en avoir été vice-président de 
2001 à 2005 et membre du comité directeur depuis 1993. 
Il a réalisé sa carrière comme ingénieur de l’armement à la Direction 
générale de l’armement. Il a notamment occupé la fonction de sous-
directeur des achats à la direction des programmes, des méthodes 
d’acquisition et de la qualité de 1997 à 2003, avant de devenir 
adjoint au délégué général pour l’armement et chef du service de la 
modernisation et de la qualité jusqu’en 2012. 
Il est également administrateur du conseil National des Fédérations 
Aéronautiques et Sportives depuis 2005 et administrateur du Comité 
National Olympique et Sportif Français depuis 2009. 
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Quatrième table ronde : Les réponses opérationnelles aux usages malveillants

Le Contre-Amiral Frédéric Renaudeau est le Directeur des installations, 
moyens et activités de la défense au Ministère de la Défense depuis 2015, 
après avoir travaillé à la constitution de cette direction au sein du cabinet du 
ministre de la Défense, Jean-Yves Le Drian. 
Ancien élève de l’Ecole navale, il a exercé trois commandements à la mer, 
deux sous-marins nucléaires et un bâtiment de surface. Il a ensuite servi 
à l’Etat-major des armées, division « Etudes, synthèse et management 
général », en charge du pilotage du groupe d’anticipation stratégique et 
de la préparation de la réintégration de la France dans la structure de 
commandement de l’OTAN en février 2008.
Il a rejoint l’Etat-major de la Marine en juillet 2008, comme chef du bureau 
« Organisation – effectifs », où il a notamment été responsable de la 
coordination de la déflation de la Marine, ainsi que de la gestion des effectifs, 
emplois et compétences. 
Il a également été chef de projet manœuvre RH du ministère de la Défense 
et adjoint de la sous-direction Pilotage des ressources humaines civiles et 
militaires à la direction des ressources humaines du ministère de 2011 à 
2014. 

Patrick Espagnol est Directeur de la sécurité du groupe EDF depuis mai 
2013 et responsable de l’intelligence économique en 2014. 
Titulaire d’une maîtrise de droit, diplômé de l’école supérieure des 
inspecteurs de la police nationale et de l’école nationale supérieure de la 
police, il a débuté son parcours professionnel en qualité d’attaché foncier 
au sein du GIE « groupe maison familiale ». 
A partir de 1982, il a occupé diverses fonctions dans la police nationale, en 
matière économique et financière puis dans le domaine du grand banditisme 
en région  parisienne, lyonnaise puis en Corse, avant d’être nommé directeur 
adjoint d’un service régional de police judiciaire.
En 2000, il intègre le corps préfectoral où il exerce successivement 
l’ensemble des missions de sous-préfet, en particulier celles relatives à la 
sécurité et à la sûreté d’installations spatiales, portuaires et aéroportuaires. 
En 2010, il est promu Préfet.

Henri Seydoux est le fondateur et président-directeur général de PARROT. 
Henri Seydoux a commencé sa carrière en 1978, en tant que journaliste pour 
« Actuel », avant d’entrer dans le monde de la programmation. Après un 
passage dans différentes start-up et la création d’une entreprise spécialisée 
dans l’imagerie 3D, Henri Seydoux fonde la société Parrot en 1994 et conçoit 
3 ans plus tard le premier agenda électronique avec reconnaissance vocale 
intégrée. Cette expertise technologique donnera naissance au premier 
téléphone sans fil Bluetooth pour la voiture en 2001. 
Fort de son expertise des technologies sans fil,  Henri Seydoux a développé 
depuis 2008 une gamme de produits multimédia pour lesquels il s’est associé 
avec des designers prestigieux.
L’avènement du Wi-Fi et le développement naturel des technologies ont 
ouvert de nouveaux horizons à Parrot. Présenté en 2010, le Parrot AR.Drone 
est un quadricoptère pilotable en Wifi avec un Smartphone. 
Parallèlement, Henri Seydoux s’est intéressé aux applications civiles 
professionnelles des drones et, dans une logique de développement, a 
procédé à l’acquisition de senseFly, émanation de l’École polytechnique 
fédérale de Lausanne.
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Paul Cremin est le directeur de la sécurité de l’aviation et des 
technologies émergentes, du Department of Transport du Royaume-
Uni.

Thierry Michal est le Directeur technique général de l’Office national 
d’études et de Recherches Aérospatiales depuis 2010. 
Il rejoint l’ONERA en 1984, en tant qu’ingénieur de recherche puis 
chef du groupe « Satellites », avant de devenir chef de la subdvision « 
Espace » en 1991. Il intègre la division « Systèmes spatiaux », puis « 
Systèmes spatiaux et de défense », de 1994 à 2000. De 1996 à 2005, 
il pilote le projet « GRAVES » de système de surveillance spatiale. 
De 2005 à 2010, il créé et dirige le Centre de la Prospective Aérospatiale 
(CPA). 
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Clotûre par Monsieur Jean-Marie LE GUEN, Secrétaire d’Etat aux Relations 
avec le Parlement, auprès du Premier ministre

Docteur en médecine et diplômé d’études supérieures spécialisées d’économie de la santé, Jean-Marie 
Le Guen est nommé Secrétaire d’Etat aux Relations avec le Parlement, auprès du Premier ministre en avril 
2014. 
Il est Conseiller de Paris depuis 1989 et Conseiller du 13ème arrondissement de Paris depuis 1983.
Premier Secrétaire du Mouvement des jeunes socialistes en 1977, il a ensuite participé à la fondation de 
l’UNEF – Indépendante et Démocratique, pour ensuite rejoindre la Mutuelle nationale des étudiants de 
France durant quinze ans. 
Il est élu pour la première fois député de la 9ème circonscription de Paris en 1988 jusqu’en 1992, puis réélu 
en 1997. 
Vice-président du Conseil de Paris, de 1995 à 2001, il a occupé le poste de Premier Secrétaire de la 
Fédération de Paris du Parti socialiste, de 1987 à 2000.
Il est nommé président du Conseil de surveillance de la Caisse nationale d’assurance maladie des travailleurs 
salariés, de 1997 à 2002. 
Il fut également maire-adjoint de Paris, chargé de la Santé publique et des relations avec l’Assistance 
publique – Hôpitaux de Paris, de 2008 à 2014, dont il préside le Conseil de surveillance, depuis 2012.

JEAN-MARIE LE GUEN


